UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TRAN PANG NINH Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 146 /KH-TBN Ha Péng , ngay 1 thiang 9 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

Dit nudc ta dang trong thoi ky hoi nhap va phat trién toan dién. Nhan té co
ban dé gianh dugc thing loi trong qua trinh hoi nhap chinh 13 con ngudi cé trinh
do va nhiing k¥ nang vura co ban, vira chuyén sau trén cac linh vyc ma ho hoat
dong. Bé tao nén nhing 16p nguoi nhu vay, nganh Gido duc — Pao tao phai c6
nhiing dinh huéng mang tinh chién lugc phut hop véi hoan canh cua dia phuong,
nha truong. N6 khong nhiing tao ra va duy tri duoc phong trao thi dua day tot —
hoc tot trong nha trudng ma con 1a tién dé cho sy phét trién nhanh va bén viing
ctia nha truong noi riéng, ca qué huong dat nude néi chung.

Muc tiéu cu thé cua Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung
wong Pang Khoa 11 vé P6i méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao (Nghi
quyét s6 29-NQ/TU) ¢6 néu: “Déi vdi gido duc phd théng, tdp trung phdt trién
tri tué, thé chat, hinh thanh pham chdt, nang lyc céng ddn, phdt hién va boéi
dudéng nang khiéu, dinh hwdng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat liwong
gido duc toan dién, chii trong gido duc Iy twéng, truyén thong, dao dire, 16i song,
ngoai ngi, tin hoc, ndng lwc va ky nang thwe hanh, van dung kién thirc vdo thuc
tién. Phat trién khd ndng sdng tao, tw hoc, khuyén khich hoc tdp suét doi.”

O truong Trung hoc co s¢ Tran Piang Ninh, viéc nang cao chit luong day
hoc trong nhiéu ludn duoc Ban giam hiéu va da sd thay c6 gido hét stc quan
tam. N6 vira muc tiéu vira 1a dong luc thuc day su thi dua dau tu trong giang day
ctia thay va y thire tu luc, chu dong vuon 1én trong hoc tap cta hoc sinh.

Tt nhitng van dé da néu trén, dit ra cho nha trudng nhitng nhiém vu hét strc
ning né, d6 1a phai day manh dong bo cac hoat dong giao duc trong nha trudng
trén co s& su déng thuan cua tap thé gido vién, cua hoi phu huynh, ctia chinh
quyén dia phuong. Do d6 viéc xay dung Chién lugc phat trién nha truong 1a
mot nhiém vu tat yéu khach quan, nham tim ra nhitng giai phap kha thi véi diéu

kién cua dia phuong va nha trudong dé ap dung vao thuc tidn cong tac, gop phan
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nang cao chat luong gido duc toan dién & trudng THCS Tran Pang Ninh trong
giai doan hién nay va nhitng niam tiép theo.

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN
LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN

- Luét Gido duc nim 2005 va Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc nam 2009;

- Quyét dinh sb 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 cua Bo truéng B
GD&DT ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu pha trién bén viing linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2030;

- Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong Bo Giao
duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ truong Trung hoc co s, Trung hoc phé thong
va truong pho théng c6 nhiéu cip hoc;

- Cin clr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 niam 2018
cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat qudc gia ddi voi trudng Trung hoc co so;
Trung hoc pho thong va trudng phd thong co nhiéu cap hoc;

- Can ct tinh hinh thuc té tai don vi, nay Truong THCS Tran Piang Ninh
1ap Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién giai doan 2020- 2025 va tam
nhin dén nam 2030 nhu sau:

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN GIAI POAN 2020- 2025, TAM NHIN PEN 2030

. TONG QUAN VE PHUONG QUANG TRUNG VA TRUONG
THCS TRAN PANG NINH

1. Tong quan vé Phwong Quang Trung

Phuong Quang Trung duoc thanh 1ap ngay 19/5/1981, dén nay vira tron 40 tuoi.
Puoc hinh thanh trén manh dat c6, noi ¢ chiéu dai vin hod va truyén thong yéu
nudc, phuong Quang Trung sém khang dinh duge vi thé dic biét ctia minh. D6
1a & gitra vang dat M- La- Canh- Cot va doc con dudng Thuong Dao xua timg
luu giit nhitng chién cong hién hach trong lich str dung nudc va giit nude. Mua
xuan Ky Dau 1789, mot canh quan Tay Son ciia Nguyén Hué do D6 dbc Ding
Tién Pong chi huy da tan cong than tdc, 1am nén ky tich Péng Pa. Dé rdi duong
Thuong dao xua mang t€n Quang Trung nhu mot niém tu hao. Ngay nay quoc 10
6 chay qua dia phan phuong Quang Trung gidng nhu gach ndi gitra mién Tay
Bic véi Tha d6 Ha Noi véi rat nhiéu loi thé.



Phuong Quang Trung cé dién tich 78,89ha véi hon 18.000 nhan khau. Sau 40
nam xay dung va truong thanh, trai qua cac ky Pai hoi Bang bd va nhiém ky
hoat dong cia HDND phuong, dudi su chi dao ctia Quan uy- HDND-UBND
quan Ha Pong, Pang bd va nhan dan phudng Quang Trung ludn phat huy truyén
théng cach mang vé vang, gilt gin va phat huy ban sic van hoa, doan két, sang
tao xdy dung qué huong.

Poi song kinh té ngay mot phat trién, sé ho nghéo khong con, s6 ho kha, giau
chiém trén 80%. Toan phudng c6 hon 60 doanh nghiép, gan 700 ho gia dinh
hoat dong san xuét, kinh doanh, trong do cé gﬁn 75% ho kinh doanh, san xuit 6n
dinh, nhiéu doanh nghiép c6 murc tang truong kha, nhiéu ho kinh doanh thu nhap
cao. Co sb ha tﬁng ky thuat va ha t?lng xd hoi duoc dau tu xay dung, bd mat do
thi dugc ddi méi, khang trang, sach dep. Su nghi¢p van hoa xa hoi, trinh do dan
tri va nhu cau hudng thu vin hod ciia nhan dan khong ngimg duge nang cao, an
ninh- qudc phong duoc giit vimg. Chinh quyén, Mit trdn va cac doan thé hoat
dong hi€u qua; tir mot Pang bd chi c6 120 dang vién, sinh hoat & 11 chi bo, dén
nay, Pang b phuong da c6 20 chi b vdi hon 1500 dang vién. Phong trao
“Toan dan doan két xay dyng doi séng vin hod” dugc can bo dang vién va nhan
dan hudng tng tich cuc. Toan phuong cac té dan phd giit vitng danh hiéu t6 dan
phé vin hoa, hang nam s ho gia dinh dat gia dinh vin hoa chiém trén 90%.

Su nghi¢p gido duc va dao tao thuong xuyén dugc cham lo va truong thanh vuot
bac. Pén nay phuong di c6 di cac cap hoc pho thong, 100% cac chau trong do
tudi duoc dén truong. Chat luong day va hoc khong ngimg dugc ning cao, ty 16
hoc sinh Ién 16p hang ndm dat 99%, ty 1€ hoc sinh kha, giéi hang ndm dat 70%
tré 1én. Truong THCS Tran Pang Ninh, truong Mam non Quang Trung trong
nam hoc 2012-2013 dat truong chuan quoc gia cap thanh phd, truong tiéu hoc
Poan Két luén gilr viing truong chuan quoc gia.

Véi két qua, thanh tich da dat duoc, Pang bd phudng Quang Trung lién tuc
dugc cong nhan “T6 chic co s& dang trong sach vitng manh” va “trong sach
viing manh tiéu biéu”. Nam 1992, can bd, nhan dan va luc lugng vii trang nhan
dan phuong Quang Trung vinh dy duge Chu tich nudc tang thuong Huén
chuong Chién cong hang Ba; nam 2007 can bo va nhan dan phuong dugc Chinh
phu ting c& “Pon vi xuit sic trong phong trao thi dua quyét thing”. Dic biét,
nhan dip ky niém 30 nam ngay thanh 13p phuong, can bd va nhan dan phuong
Quang Trung vinh du dugc Chu tich nudc tang Bé“mg khen va dugc UBND
thanh phd Ha Néi ting cd “Pon vi xuit séc trong phong trao thi dua”

Trong thoi gian t61, Dang bg, chinh quyén va nhan dan _phuong Quang Trung
tiép tuc néu cao vai tro lanh dao va suc chién dau cta to chirc Pang, phét huy
dan chu va strc manh tong hop cta ca hé thong chinh tri day manh thuc hién cac
nhiém vu trong tdm va cac khau dot pha, déng thoi thue hién hi€u qua cac dé an,
chuong trinh cua quin; phin dau xdy dung phudng phat trién bén viing, gop
phan chung tay xdy dung quan Ha Pong ngay cang vin minh, giau dep./.



2. Téng quan vé Truwong THCS Tran Ping Ninh

Truong THCS Tran Pang Ninh duoc thanh 1ap nim 1970 tai phudng
Quang Trung - thi xa Ha Pong - tinh Ha Tay cii (nay la quan Ha Pong - Thanh
phd Ha Nbi). Ban dau truong c6 tén 1a Trudng cip I, II Tay Ninh — cai tén thé
hién tinh doan két khing khit gitta hai truong thudc tinh Ha Tay va tinh Tay
Ninh (thudéc mién Pong Nam Bo). Thoi ky dau thanh 1ap, trudng gip nhiéu kho
khan, thiéu thdn co s& vat chat nhu: phong hoc, ban ghé, trang thiét bi phuc vu
cho hoat dong day va hoc... Song du kho khan dén dau, cac thé hé can bo, giao
vién, nhan vién nha truong ciing ludn doan két, gin bo cung nhau vuot qua moi
kho khan, thir thach dé hoan thanh tot nhiém vu gido duc cua nha truong. Lop
16p thé hé hoc sinh d3 trudng thanh tir mai trudng ndy, tré thanh nhitng cong dan
c6 ich cho dat nudc.

Truong duge xay dung tai:Khu tai dinh cu Ng6é Thi Nham Quan Ha Pong
Thanh ph6 Ha Noi.

Ngoi truong ra doi 1 két qua cua biét bao tam huyét vi su nghiép gido duc
clia cac cap lanh dao Pang, chinh quyén va nhan dan dia phuwong. Vi muc dich:
“Vi mét thé hé tré vu ta cho ngdy mai - DPao tao nhimg thé hé cong din tuong lai
dap tng yéu cau phat trién va hoi nhap cia xa hoi.” Truong s mang dén cho
hoc sinh co hdi hoc tap, rén luyén dé phat trién toan dién vé “Puc, Tri, Thé, Mi”
trong mot moi truong “Than thién - Hién dai - Hoi nhdp - Phat trién” gitp Hoc
sinh ty tin budc vao cudc sdng va hdi nhap thé giéi.

2.1. Co s vdt chdt nha truong

Trudng c6 dién tich mat bang 8952,7 m2 & vi tri c6 hé théng giao thong
thuén loi. Co s& vat chéat nha truong dugc trang bi dé)ng bd va hién dai, gém 25
phong hoc va diy du cac phong hoc chirc nang. Cac phong déu duoc thiét ké
theo quy chuan trang thiét bi hién dai: may chiéu Projector, may chiéu da vat
thé, bang chdng 16a, 4m ly, loa dai... hé thong mang ndi bd két ndi Internet cap
quang toc do cao dap ung tét yéu cau day va hoc.

Truong c6 hé théng cac phong ban: thu vién, phong d6 dung, phong y té,
nha thé chat day du trang thiét bi hién dai dap tmg nhu cau hoc 2 budi/ trén

ngay cua hoc sinh.



bac biét, nha truong lép dat hé théng camera cho toan bd cac 16p hoc, céac
phong hoc chirc nang, thé cht, phong bao vé dé nang cao chat luong day va
hoc ctia nha truong.

2.2. Doi ngii can b, gido vién

Puoc su ung ho, tao diéu kién ctia Lanh dao cac cép, cac phong ban chirc
ning, dong ¥, tiép nhan va tuyén dung nhiéu gido vién day gioéi cip Quan, Thanh
phd, pham chét chinh tri tot vé cong tac tai truong. Doi ngii gido vién cua truong
la sy hoa quyén gitta cic gido vién tré nhiét tinh, nang dong, cau tién va nhiing
gido vién ¢ niang luc chuyén mon viing vang, pham chét dao duc tét, tAm huyét
v6i nghé, c6 phong cach umg xur than thién, gan giii véi phu huynh, hoc sinh.
Can bo gido vién nhan vién trong trudng déu cé thanh tich xut sic trong qua
trinh hoc tip va cong tac: nhiéu gido vién day gioi cAp Quan, cip Thanh phd,
nhiéu gido vién c6 thanh tich bdi dudng hoc sinh dat giai Thanh phd, nhiéu gido
vién tré c6 nang luc chuyén mén tét.

Nam hoc 2020-2021...

2.3. Két quad hoat dong gido duc nam 2020 — 2021

a) Vé phia gido vién:

Tham gia Hoi thi gido vién day gioi dat két qua nhu sau:

Nam hoc Cap Quan Cap thanh phd

Giai | Gia1 | Giar | Giai | Gial | Gial | Gial | Gial | Giai
nhat | nhi | ba | KK | cong | nhat | nhi | ba | KK
nhan

2020 - 01 01 0 01 0 Chua thi
2021

Tham gia thi k§ ning CNTT danh cho gido vién, nhan vién - Thi thiét ké bai
giang Elearning cap Quan:

Nam hoc Cép Quén Cép thanh pho
Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai
nhat | nhi ba | KK | nhat | nhi ba | KK
K¥ nang 0 01 01 0 0 0 0 0
CNTT
TKBG 0 02 0 02 0 0 02 0
Elearning




- Sang kién kinh nghi¢m dat 12 cdi ( Loai A: 1 cai+LoaiB:4cai +LoaiC:7

cai)

b) V& phia hoc sinh:

* Két qua dai tra

K¢ét qua xép loai hanh kiém

TT Khéi | Tong Tot Kha Trung binh Yéu
sO HS SL % SL % SL % SL %
Toan truong | 1694 | 1585 | 9357 | 100 5.90 7 0.41 2 | 012
Két qua xép loai hoc luc
TT Khoi T,Gng Gioi Kha B Yéu Kém
16p sOHS | SL | % SL % SL % | SL| % | SL | %
Toan trwong | 1694 | 968 | 5714 | 582 | 3436 | 137 | 809 | 5 | 030 | 2 |0.12

* C4c thanh tich noi bat khdc ciia HS:

- Cap thanh phé: c6 1 HCD mén Karatedo
- Thi hoc sinh gio1 16p 9 cép quan ¢ cac bo mon: Toan, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc,
Ngit van, Lich str, Pia ly, Tiéng Anh, GDCD, Tin hoc két qua dat 29 giai trong

dod c6 6 giai Ba va 23 giai Khuyén khich.

-Thi Olimpic Tiéng Anh cip quan dat 10 giai ( 6 giai ba, 4 giai khuyén khich)
- Thi TDTT cap Quan : dat 5 giai (01 giai Nhi + 04 giai Ba)
- Giao luu HSG cip quan 6,7,8 dat 66 giai:(02 giai Nhat + 09 giai Nhi + 16 giai
Ba + 39 giai Khuyén khich.

- Giai tap thé:

+ DPat giai nhi cudc thi Festival cép Quan

+ Thi Tuyén truyén Lich st Pang bd phuong, tim hiéu luat bau ctr dai biéu
Quoc hoi va Hoi1 dong nhan dan: dat giai nhi

+ Dat giai Ba cudc thi “Vii diéu tuéi tré” phudng Quang Trung

* Két qua thi vao 10 ( xép thir 5 toan quén)
-Ti 1& 46 truong THPT cong 1ap dat 85,.9%

2.4. Nhitng mat manh va han ché

a) Mat manh

- Pugc su quan tam sat sao, chi dao, dau tu co s¢ vat chat ctua 1anh dao

UBND Quan, sy quan tam chi dao vé chuyén moén nghiép vu cua phong GD &
DT quan, S6 GD& BT Ha Noi.




- Chi uy, Ban Giam hi¢u la mdt tap thé doan két, co su théng nhét cao
trong chu truong va hanh dong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Chi
dao diéu hanh céc hoat dong cua nha truong mdt cach déng bd, hi€u qua. Biét
phat huy dan chu trong trudng hoc, dugc sy tin tudng quy mén cia can bd gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Co s6 vat chat méi duoc xay dung khang trang, sach s&, c6 du cac phong
lam viéc va cac phong chirc ning, nha thé chat, hé thong thu vién va cac phong
thi nghiém dap tGng tét nhu cau day va hoc.

- Su phdi hop cong tac cia cac doan thé véi chinh quyén ¢ tinh thong
nhat cao.

- Poi ngii gido vién doan két, c6 tinh than trach nhiém, yéu nghé, gin bo
v6i nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. Chat lugng chuyén moén
nghiép vu dép tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc. Pa sd gido vién tré ¢ nhiét
huyét, ning dong va sang tao, tich cuc tng dung cong nghé thong tin trong
giang day dat hiéu qua tot. Phan 16n trén chuan, c6 nghiép vu su pham tdt.

- Chét luong gido duc dai tra 6n dinh, chét luong gido duc miii nhon déu
dat va vuot chi tiéu dé ra.

- An ninh trat tu truong hoc ludén dam bao an toan.

b) Han ché

- Chét luong hoc sinh dau vao chua dong déu, vi thé nha trudng con gip
nhiéu khé khin trong viéc viéc boi dudng miii nhon va nang cao chét luong dai
tra.

- Mot sb phu huynh chua thuc sy quan tam t&1 con em cua minh, con
thiéu trach nhiém trong phéi hop quan 1y gido duc va phoé mic cho Nha trudng.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r mang

- Tao dung duoc méi truong gido duc: Né nép — Ky cuong — Tinh thuong
— Trach nhiém.

- Gido duc hoc sinh phat trién toan dién dat chat lugng cao, quan tam
nhiéu dén gido duc dao dirc va rén ky nang séng cho hoc sinh.

- Vi mot thé hé tré wu ti cho ngay mai - Pao tao nhiing thé hé cong dan
tuong lai dap Gmg yéu cau phat trién va hoi nhap ctia xa hoi.

2. TAm nhin



Xay dung ngoi truong than thién, ky cuong, chat luong tdt, moi hoc sinh
déu duoc tao diéu kién hoc tap tdt nhat dé hoc tap va phat trién toan dién, xay
dung truong hoc hanh phtc.

3. Gia tri c6t 16i

Xay dung va khéng dinh niém tin dbi véi can bd g140 vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co ban cua nha
truong:

- Tinh yéu qué hwong va dat nudc,

- Long tu trong va khat vong vuiron lén,

- Tinh than doan két va s hop tdc, chia sé,

- Tinh trung thyc va tinh than trach nhiém.

- Tinh ti chii va sang tao dé phdt trién,

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Myc tiéu téng quat

Xay dung nha trwong c6 uy tin vé chit lwong gido duc, thin thién, ky
cwong, moi hoc sinh déu dwoc tao diéu kién hoc tdp tot nhat dé hoc tip va
pht trién toan di¢n, xdy dung trwong hoc hanh phiic.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han: Trong dot xét trudng chuan nim hoc 2021-2022, giir
vitng danh hiéu truong THCS dat chuan qubc gia, cong nhan kiém dinh chat
luong muc do 3.

- Muyc tiéu trung han: Pén giai doan 2025 — 2030, Truong phan dau ning
cao kiém dinh chat luong, giit vimg danh hiéu truong THCS dat chuan quéc gia;
cai thién co s vat chat nha truong.

- Pén nam 2030, Truong phén d4u dat cac muc tiéu sau:

Chat luong gido duc dugc khéng dinh; thuong hi€u nha truong duoc
nang cao; tiép tuc giit vimg danh hiéu truong THCS dat chuan quéc gia.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bo, gido vién

- Nang lyc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién

dugc danh gid kha, gioi trén 85%.



- Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day st dung cong nghé thong tin trén 50% .

- 100% can bd quan 1y va gido vién co trinh d6 dat chudn va trén chuén.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lép hoc: 43-45 16p.

+ Hoc sinh: 1700 — 1800 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 80% hoc luc kha, gioi (50% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.

+ Xét TN THCS dat 100%

+ Tuyén sinh vao 16p 6 dat 100%

- Chat luong dao dtre, k§ nang séng duoc nang cao

+ Chat lugng dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duogc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

+ Khong c6 hoc sinh bo hoc.

2.3. Co 56 vét chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép, dau
tu mua sam méi bd d6 dung day hoc ddng b tir 16p 6-9.

- Xay dyng moi truong su pham “ Xanh — Sach — Pep- An toan™.

3. Phuong cham hanh dong

“Vi mét thé hé tré wu tit cho ngay mai — Ddo tao nhitng thé hé cong din
twong lai ddp ikng yéu cdu phdt trién va hji nhp ciia xi hoi”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1ay ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va
hanh dong cua tat ca cac can bo, nhin vién trong truong theo cac ndi dung cua
Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri cta toan truong dé

quyét tam thyc hién dugc cadc muc tiéu ctia K€ hoach chién lugc.



- Xay dung Vian hoa Nha truong hudng téi cac gia tri cbt 161 dd néu &
trén.

- Tang cudng gin két c6 hidu qua giita Nha truong voi cac co quan, doan
thé doanh nghi¢p, nha tai tro va cong déng.

2. Cac giai phap cu thé

a) Thé ché va chinh sach

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhi¢m vé to chirc bo may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudéng phat huy ndi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va tang cuong hop tdc vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
treong hoc mang tinh dic thu cua trudng dam bao su théng nhat.

b) T6 chitc bé mdy

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, s& trudng cla timg can bo, gido vién phu hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phéan cép quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

c) Cong tac doi ngii

- Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém
chét chinh tri; c6 ning lyc chuyén mén kha, gioi; co6 phong cach su pham mau
muc. Poan két, tAm huyét, gin bé véi nha truong, hop tac, gitip d& nhau cing
tién b9.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung
t6t 461 ngil hién c6, dap tmg duoc yéu ciu clia cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat luong can bo, gido vién théng qua cac tiéu chi vé
hiéu qua doéng gop cu thé ciia cdn bo, gido vién ddi véi sy phat trién ctia Nha
truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xtimg dang ddi voi nhitng can bo,
gi4o vién co thanh tich xudt sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo, gido vién cot can, can
b0, gido vién tré, co tai nang b tri vao cac vi tri chu chét ctia nha truong.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vo1 nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bd giao

vién, nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két vo1 nha truong.
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d) Nédng cao chdt lwong gido duc

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét
lwong gido duc dao duc va chit luong vin hoa. D6i méi phuong phap day hoc
theo huéng phat trién nang lyc hoc sinh va ddnh gia hoc sinh pht hop véi muc
ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi tuong. Poi méi cac hoat dong giao duc, gilp
hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban, nham hudng tmg va thuc hién c6
hiéu qua chuong trinh gido duc phd thong.

- Pinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i dd1i méi gido duc.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chat luong giao duc trung hoc co sé.

e) Co sé vt chat

- Tham muu véi cac cép lanh dao cai tao, mua san, xdy dung co sd vat
chat dam bao ding tiéu chuan cta trudng dat chuan qubc gia.

- Pau tu co trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam vi¢c cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ing dung cong
nghé thong tin; xdy dyng mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén
mon véi nha truong.

f) Ké hoach — tai chinh

- Xay dung Ké hoach phat trién hang nim cua t6 chuyén mon nha truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cac nguén thu,
chi.

- Tham muu v6i Hoi cha me hoc sinh dé ting cudong hd trg dong gop cua
cong dong xa hoi.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir céc t6 chire, ¢4 nhan.

- Tham muu xay dung cac phong hoc b mon, phong da chiic nang. ...

) Churong trinh truyén théng, phdt trién va qudng bd thiwong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cia trudng. Cung cip cic
thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bao, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao céc su

kién, cac hoat dong ctia cong dong va nganh GD.
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- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i v6i nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thwong hiéu ddi v6i timg can bo gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc c4 nhan quan tim dén nha truong; dang trén Website, niém yét ¢ trudng.

2. To chitc

Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién lugce 1a bo phan chiu trach nhi¢m
diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién luoc
Sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Poi véi Hiéu truong

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tung can bg, gido
vién, nhan vién nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan Truong.

- Chu tri xay dung va td chtrc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan Truong theo tung giai doan
phat trién.

4. P6i v6i Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhimng giai phap dé nang cao chat lugng giao duc.

5. Doi voi To truédng chuyén mon
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T chite thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
ngudn lyc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong x4y dung cadc md hinh phat trién cia t6 chuyén mon, cac to
chuc trong nha truong.

6. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

Cian ctt ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

7. P6i véi hoc sinh

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap tmg yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc trung
hoc pho théng hoidc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng nguoi cong déan tot.

8. Hoi cha me hoc sinh

- Hd tro tai chinh, co s& vat chit, cing v6i nha truong tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thyc hi¢n mot s6 muc tiéu ctua K& hoach chién lugc.

- Tang cuong moi truong gido duc cua gia dinh, van dong phu huynh hoc
sinh quan tim dung muc ddi v6i con em, tranh “khoén tring” cho Nha trudng.

9. Céc To chirc Poan thé trong trudng

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ciia to chirc minh thyc hién tét
cac ndi dung va giai phap trén, gop y v6i nha truong diéu chinh, bo sung nhimng
ndi dung phu hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién luoc phat trién Nha

truong.
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10. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

- P6i véi Phong Gido duc — Do tao quan Ha Pong

+ Phé duyét K& hoach chién lugc va hd trg cho Truong trong thuc hi¢n
ndi dung theo dung Ké hoach cac hoat dong ciia nha trudng phu hop véi chién
lugc phat trién.

+ Hb tro, huéng dan vé co ché chinh séach, tai chinh va nhan luc dé thyc
hién cac muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

- P6i véi chinh quyén dia phwong, UBND Phuong Quang Trung

Hb tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan lyc va dau tu xdy dung truong

16p cho nha truong dé thyc hién Ké hoach chién lugc./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGD-DT quéan Ha Bong;
- UBND Phuong Quang Trung;
- Luu: VT.
Lé Ngoc Tuan
( Pa ki)
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